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Analisis de la Competitividad Logistica de la Industria
Auxiliar de la Agricultura de Almeria

0. Introduccién

El objetivo de este informe es presentar los resultados del trabajo de investigacion
realizado en el marco del contrato de investigacioén suscrito entre la Universidad de Almerfa
y la Fundacién Bahia-Almeriport para realizar una primera evaluaciéon de la problematica

logistica de las empresas que integran los diferentes sectores relacionados con la Industria
Auxiliar de la Agricultura IAA) en Almerfa.

Aunque la logistica se ha convertido en la actualidad en una herramienta competitiva de
primer orden desde el punto de vista empresarial, lo cierto es que hay pocas organizaciones
que sepan explotarla adecuadamente para conseguir tanto ahorros en costes como una
ventaja de diferenciacion frente a los competidores. Esta circunstancia esta particularmente
presente en el ambito de las empresas de pequena y mediana dimensién que, por lo general,
no disponen de los recursos y herramientas necesarias para optimizar sus procesos
logisticos.

La logistica forma parte de la implantaciéon de la estrategia de gestion de la cadena de
suministro de cualquier organizacion. Las actividades que incorpora incluyen el transporte
propiamente dicho (tanto de las materias primas o materiales, como de los productos
terminados), el almacenamiento y la gestién de las redes de almacenes, la gestién de los
inventarios en los mismos, y el servicio prestado al cliente. Dependiendo de la actividad
que desarrolle la empresa, los costes asociados a cada uno de estos procesos sera de mayor
o menor cuantia, y lo mismo ocurre con la posibilidad de diferenciarse respecto a los
competidores.

La IAA de Almerfa esta constituida por un conjunto heterogéneo de empresas, con
distintas caracteristicas internas en cuanto a tamafo y estructura de propiedad, y con
actividades muy diferenciadas, con el unico nexo comun de prestar apoyo al desarrollo de
las actividades agrarias, especialmente la produccion intensiva. Estas empresas compiten
entre si pero, al mismo tiempo, pueden cooperar para desarrollar proyectos conjuntos
dentro del sistema productivo local en el que se insertan.

Una gestion adecuada de la cadena de suministro requiere la adopciéon de decisiones
coordinadas entre las empresas que integran las diferentes fases del proceso de creaciéon de
valor para el cliente (por ejemplo, empresas proveedoras, empresas de la industria auxiliar,
empresas de produccién y comercializacion de productos agrarios). Hstas decisiones
coordinadas permiten generar capacidades y competencias en el conjunto del sistema, de
manera que se beneficie la cadena de valor en su conjunto. Pero, al mismo tiempo, ciertas
empresas pueden obtener ventajas econdmicas adicionales que refuercen su posicion
competitiva frente a empresas radicadas en el mismo sistema productivo local o,
especialmente, fuera de éste. Por ejemplo, la utilizaciéon coordinada de centros logisticos
(por ejemplo, portuarios o intermodales) puede mejorar la competitividad conjunta del
sistema y, al mismo tiempo, puede favorecer la prestaciéon de un mejor servicio al cliente
por parte de alguna empresa del sistema que sepa aprovechar mejor que las demas las
ventajas en coste o diferenciacion. El conocimiento y la aplicacion de las herramientas
adecuadas (sistemas de informacion, procedimiento de gestion de inventarios, eleccion




adecuada de la frecuencia y tipo de transporte intermedio, etc.) constituye la clave para
construir estas competencias.
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Partiendo de estas relaciones simultaneas de rivalidad y cooperacion entre las empresas que
integran la IAA, se ha realizado un perfil de las actividades logisticas y del uso potencial de
las instalaciones del Puerto de Almerfa por parte de las mismas. ILa identificacion y el
analisis de este perfil se han realizado a partir de datos e informacién proporcionada por la
Fundacién Tecnova, asi como diferentes entrevistas realizadas a expertos de cada uno de
los sectores. Esta informacion se ha completado con una encuesta realizada a empresas de
la IAA de Almerfa.
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1. Perfil competitivo de la Logistica en la IAA

La Industria Auxiliar de la Agricultura esta constituida por un conjunto amplio y
heterogéneo de empresas que proporcionan insumos en forma de productos y servicios
necesarios para la produccién y comercializacion de productos agrarios y agroalimentarios.
Estos insumos constituyen tanto inversion en bienes de capital por parte de las empresas
agrarias, como consumos corrientes, y constituyen un porcentaje relevante del coste total
de ventas de los productos agroalimentarios.

La competitividad de la IAA de Almeria se encuentra ligada al propio desarrollo que la
agricultura intensiva tecnificada ha tenido en la provincia. En los dltimos afos, el
estancamiento de la superficie de invernaderos a nivel local y la expansion de los cultivos
bajo plastico en pafses latinoamericanos, africanos, y asiaticos, ha propiciado la
internacionalizaciéon de algunas empresas de determinados sectores de la IAA. Las
principales caracteristicas que definen la posiciéon competitiva del conjunto de la IAA de
Almerfa, desde una perspectiva logistica, pueden sintetizarse en las siguientes:

- Escaso nivel de colaboraciéon entre las empresas, tanto dentro del mismo sector
como en relaciéon con los otros sectores relacionados. Desde la perspectiva
logistica, esta cuestiéon es trascendente por cuanto la gestion de la cadena de
suministro en su conjunto requiere la colaboracion entre las empresas para formar
una red de organizaciones que actien de forma coordinada para reducir costes y
aumentar la calidad.

- Bajo nivel relativo de innovacién. Esta cuestion se extiende a todos los ambitos de
actuacion de la empresa, desde la produccién a la comercializacién, pasando por las
operaciones de logistica.

- Ultilizacién de fuentes de aprovisionamiento no locales en el caso de varios sectores
del cluster (por ejemplo, Plasticos, Agroquimicos, Sustratos, Semillas, Control
ambiental). Esta circunstancia es relevante por cuanto la proximidad fisica entre las
empresas oferentes y demandantes incentiva acuerdos a largo plazo o acuerdos de
cooperacién que pueden derivar en la mejora conjunta de procesos, incluyendo los
logisticos y, por tanto, en la reducciéon de costes y en la mejora de la competitividad
del cluster en su conjunto. En términos generales, el porcentaje de
aprovisionamiento de inputs fuera del sistema productivo local se sitia alrededor
del 80%.

- Escasa interrelacién entre las empresas para el aprovisionamiento de insumos. La
inexistencia de procesos relevantes de concentraciéon de cara al aprovisionamiento
de los inputs puede disminuir el poder de negociacion frente a los proveedores, con
lo que éstos no tienen incentivos para ofrecer mejores condiciones de venta de los
mismos.

- Sectores proveedores de las empresas del cluster con escasa presencia local. En
varios sectores, las principales fuentes de aprovisionamiento provienen de otras
zonas geograficas (de ambito nacional o internacional), de manera que no se trata
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de industrias integrantes del cluster. Esto puede condicionar la posibilidad de
establecer lazos o relaciones con estas industrias de cara a implantar determinadas
estrategias de internacionalizacion, de innovacién, o de mejora de la calidad.

- En el caso de la TAA, demanda local elevada, sofisticada y en muchos casos
solicitando productos y servicios innovadores. El desarrollo de la IAA de Almeria
ha ido de la mano del crecimiento de su demanda local, constituida por el modelo
almeriense de produccion agraria. Este modelo se ha caracterizado por su caricter
innovador y emprendedor y por la intensidad tecnolégica de sus procesos
productivos. Una demanda sofisticada ejerce un efecto arrastre sobre la innovacion
y la competitividad de las empresas proveedoras. No obstante, algunos expertos
apuntan hacia un cierto debilitamiento en el empuje innovador del sector agrario
almeriense, sobre todo si se compara con el cluster agrario de otras zonas como
Holanda, Isracl o EEUU. Por otro lado, también se ha indicado que el modelo
almeriense (al contrario que otros como el holandés) ha estado basado en el
desarrollo y aplicaciéon de tecnologias intermedias (en lugar de tecnologias de
vanguardia o tecnologias "extremas" que hacen que las explotaciones sean muy
intensivas en capital), de manera que la estructura de rentabilidad se ha apoyado en
una explotacion familiar que ha utilizado estas tecnologias para aprovechar factores
naturales caracteristicos de la zona de produccién, como es el clima.

- Debido a la experiencia y conocimiento del sector alcanzado, la IAA de Almerfa
mantiene relaciones de colaboracién con las empresas agrarias que constituyen la
demanda local. Esto posibilita la oportunidad de constituir redes de produccién y
comerciales que permitan obtener beneficios mutuos para la reduccion de costes,
mejora de la calidad y de la competitividad. Asi, la elevada experiencia de la
produccion agricola almeriense en la internacionalizacién puede ser aprovechada
por parte de las empresas de la IAA de Almerfa para acceder a otros mercados o
para propiciar acuerdos conjuntos de aprovisionamiento, producciéon y
comercializacién. En este apartado hay que tomar en consideracion la tendencia
hacia el estancamiento de la produccién final agraria en el ambito local.

- La escasa utilizaciéon de otros medios de transporte que sean mas eficientes, ha
propiciado que el sector del transporte de mercancias que utiliza el sector
hortofruticola esté orientado casi en su totalidad hacia el transporte por carretera.
Las empresas de transporte de la provincia no se diferencian demasiado de las que
estan localizadas en otras zonas geograficas salvo en tres rasgos relevantes: la
intensidad y fuerza de la demanda local, la intensidad de la competencia local y la
importancia de no romper la cadena del frio en ningin momento durante el
periodo de transporte, lo cual obliga a las empresas a realizar inversiones
permanentes para evitar que flota de camiones y contenedores se quede obsoleta.
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2. Resultados y Conclusiones

El analisis realizado ha puesto de manifiesto que las empresas de la IAA de Almeria
tienen notables diferencias en su funcionamiento logistico: por el tipo de producto que
ofrecen, por el volumen de mercancias que manejan, por su orientacion exportadora o
importadora... Estas empresas compiten entre si, pero también lo hacen con empresas de
fuera de este entorno geografico. Por otro lado, existe un consenso generalizado en que el
sector ha alcanzado su madurez y los cambios tecnolégicos se suceden a un ritmo menor.
En este contexto, las contribuciones de la logistica a la obtencién de una ventaja
competitiva sostenible frente a los competidores son especialmente importantes,
tanto permitiendo una reduccion en los costes, como ofreciendo una mejora en el
servicio (cumplimiento de las entregas, mejora de la calidad, etc.).

Incidiendo sobre el lado de los costes, las empresas sefialan mayoritariamente que los
costes de transporte son los costes logisticos mds representativos respecto al total,
seguidos a gran distancia de los costes de almacén.

Una gestion efectiva del transporte incluyendo la adquisicién profesional de servicios de
transporte (proveedores cualificados, negociacién de contratos favorable, ajuste de las
capacidades del transportista con las necesidades de envio) puede reducir los costes de
transporte, al mismo tiempo que se disminuye el coste asociado a los inventarios, al
almacenamiento, e incluso se pueden llegar a mejorar los costes de adquisicién poniendo en
contacto a las empresas con nuevos proveedores. La existencia de un servicio de logistica
avanzada (4PL) que integrara las necesidades logisticas de empresas asociadas y asesorara
sobre soluciones logisticas eficaces y eficientes permitiria aprovechar mejor las potenciales
sinergias que puede generar el transporte de mercancias que generan las empresas de los
distintos subsectores que integran la IAA de Almerfa (y probablemente también con otros
sectores economicos).

En este sentido, la utilizacién de las instalaciones del Puerto de Almerfa supone un ejemplo
de esta situacion. Mds de la mitad de las empresas encuestadas (65%) estaria
interesada en la utilizacién de las instalaciones del Puerto de Almeria (bien para la
expedicion de sus ventas o para la recepcion de sus aprovisionamientos). Sin
embargo, hay un 30% de estas empresas que indican que no estdn recibiendo o
expidiendo mercancia por barco (desde el puerto de Almeria o desde otro puerto). De
hecho, actualmente sélo algunas empresas de agroquimicos y de plasticos obtienen un
porcentaje significativo de las compras a través del barco. Igualmente, en las entrevistas
personales diversas empresas sefialaron que 1o pueden recibir o expedir mercancias por
el Puerto de Almeria debido fundamentalmente a que el volumen de la operacién
(compra/venta) de su empresa individualmente no compensa la entrada del barco
en puerto y/0 la falta de periodicidad en los transportes por barco. Las empresas de
pldsticos, agroquimicos, envases y embalajes son las que presentan un mayor
potencial y sobre los que deberia centrarse en una primera fase la actuacion.

En cuanto a los costes de almacenamiento, existen diversas técnicas logisticas que pueden
reducir el coste de almacenamiento algunas de las cuales no son muy utilizadas. Un control
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selectivo de los niveles de inventarios por medio del analisis ABC (donde los materiales
criticos son gestionados de una manera mas intensa que los no criticos) puede ayudar a
reducir el coste de los stocks, manteniendo o mejorando los costes de transporte, el
numero de almacenes y los niveles de calidad de servicio. La implantacion de sistemas de
suministro JIT puede reducir el tamafio de los almacenes y los costes de almacenamiento.

Finalmente, y aunque su importancia sea menor, los sistemas automaticos (o
semiautomaticos) de entrada y salida de productos (con cédigo de barras, radiofrecuencia,
EDI) también puede reducir los costes administrativos de los inventarios . Estos sistemas,
que no estan muy implantados entre las empresas de la IAA de Almeria suelen tener facil
acomodo en los sistemas ERP que son los sistemas de informaciéon mayoritariamente
implantados en estas empresas (ver figura 22).

Por otro lado, la logistica puede ayudar a las empresas de la IAA de Almerfa a obtener
ventajas por medio de la diferenciaciéon de su producto o servicio. Un analisis cuidadoso de
las necesidades de servicio al cliente puede ayudar a la empresa a identificar a los clientes
con elevado y bajo potencial y desarrollar programas de servicio ajustados a las necesidades
de los mismos, gestionando de mejor manera los costes de transporte, reduciendo los
niveles de inventario y las necesidades de almacenamiento.

El acceso a mejores sistemas de informacion logistica, por medio de los 4PL sefialados
anteriormente puede permitir a las empresas, ademas de reducir costes, disponer de una
informacién que le facilite la introduccién en nuevos mercados para sus productos, mejorar
la flexibilidad de las entregas accediendo a una mayor y mas variada flota de elementos de
transporte disponibles, ofreciendo nuevas alternativas mas rapidas, fiables y/o seguras para
las mercancias a transportar. Adicionalmente, y dado el caracter disperso de la demanda de
esta transporte (que procede de la agregacion de demandas de empresas de sectores
diferentes y frecuentemente no relacionadas) la utilizacion de 4PL podria permitir que se
incrementase el poder de negociacién y mejorar la comunicaciéon con los operadores de
transporte especializados.

La intermodalidad esta siendo utilizada de forma minoritaria en la mayoria de las empresas
del sector de la IAA de Almeria y se hace principalmente para lograr acomodo a envios o
recepciones cuyo origen o destino es Almerfa. No se estd aprovechando la intermodalidad
para generar riqueza y aumentar el valor afiadido en Almeria. No se estdn utilizando todas
las potencialidades que la posicion maritima de Almeria podria ofrecer para
canalizar entradas o salidas de productos utilizados en la IAA de Almeria de/a
otros lugares del interior peninsular. Sin duda la existencia de un trdfico maritimo
regular (periddico y estable) con otros puertos de Europa, América y/o Africa, asi
como la mejora de la comunicacion por ferrocarril podria mejorar esta situacion.

Se debe mejorar la cultura logistica de las empresas de la IAA de Almeria y de la sociedad
almeriense en general como forma de incrementar su competitividad. Un mayor esfuerzo
publico y privado en programas de difusion y/o formacion sobre actividades de gestion de
almacenes, transporte, operadores y centros logisticos serfan especialmente provechosos
para las empresas de la IAA de Almeria.

La gestion de la logistica en las empresas de la IAA de Almerfa, como en cualquier otro
sector o ambito de administracién, debe equilibrar constantemente las necesidades
logisticas con las necesidades de otros departamentos de la organizacién, la cadena de
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provision y los clientes. Esto se traduce en una lucha permanente para lograr un equilibrio
dinamico entre la eficiencia (hacer las cosas bien, por ejemplo en términos de coste) y
eficacia (hacer las cosas correctas). Por ejemplo, el desarrollo de una estrategia “6ptima” de
transporte/inventario/almacenamiento por parte de la empresa puede entrar en conflicto
con la estrategia general y financiera de la organizacién, o con las preferencias de los
clientes sobre como desean que el producto se almacene y localice, o con los proveedores
que ofrecen incentivos para ajustarse a sus propias practicas. Como en la mayor parte de
los casos, la estrategia deberia pasar de un optimo para la empresa bhacia un
resultado satisfactorio para los tres grupos implicados: los proveedores, la empresa y
sus clientes.




Resumen Ejecutivo

10



La IAA de Almeria (1)

FUNDACIT N TECNOVA Magquinariaagr ’cola Transporte
Servicios avanzados Construcci —#
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invernadero Comercializaci —#

Agroqu ‘micos

Construcci —ade
invernaderos

‘ - Plisticos y Mallas OIrgam.zacif)nes educat?va.s.de
Sistemas de fertirrigaci —a - - | investigaci —# y asociaciones
empresariales
sua




La IAA de Almeria (Il)

ST<To] () G VAVAN N Empresas, | Facturacion (€)

17 80,700,000

18 110,300,000

<]0) 117,800,000

22 12772290)0]0)50)0)0)

O1tres Sservicios profesionales 13 25,200,000

10 204,800,000

) 19,000,000

32 154,260,000

15 16y 0)0)1010)0)

Semilleres 36 <1(0)25210]0).0)0]0)

lIngenieria, laberatenies; Infermatca.., 45 148,560,000

197 00;000

SusStrates 485960,000

ratamientorde residios 38,400,000

Total 1,322,780,000

Cuestiones sobre Logistica

Definicion: Parte del proceso de gestion de la cadena de
suministro encargada de planificar, implementar, y controlar de
forma eficiente y efectiva el almacenaje y flujo directo e inverso
de los bienes, servicios y toda la informacion relacionada con
ellos, entre el punto de origen y el punto de consumo, para
atender los requerimientos del cliente.

Clasificaciones de logisticas utilizadas:

( eAprovisionamiento

eTransporte

eAlmacenamiento

=Servicio al cliente

<Control de Inventarios y produccion

eInterna
eIntra-organizativa
eEXxterna




Actividades logisticas de las empresas de

la IAAA (1)

Plasticos para la Agricultura

LIEntradaldl]

Procesado Salida

Materia Prima (MP):
Polietileno Yy otres
(pelicarbenato, pvc)
Origen Nacienal (B, V, M
y. Ta) e impertado (Fr,
Aus, Ale, Bel, OM...)

Polimero base + aditivos | Bobina de plastico y otros
alimentan extrusoera- tuberias, acolchados,
coextrusora (puede embalajes...

combinar vamos Destino: Mercado local y
productos) Exportacion

Carton para la Agricultura

HEntradal==

Procesado Salida

VIPESPapel (celulosarde
madera, reciclade 80Y6) Yy
flras); pelicarisenato) pPVve
Origen Nacienali(B;, M) e
Impertade (5 Einii EE
U0

Inicialz Hacer Behinas Almacenamiente: Cuidade
Secundaro) (enfAlmera): | Hunedad encarton
Elaboracion derplanchasiy. | Cajas como: planchas y: se
cajas de carton menRtan en cajas:
Destinelecal; nacional y.
EXPOrtacion

Actividades logisticas de las
empresas de la [AAA (II)

Produccion de insectos (polinizadores v lucha bioldgica)

Entradalll]

Procesado Salida

MP: insectos. Poco
pesos; caducidad
Origen: previncial vy
extranjero (Hol, Israel,
Belg...). Camiony avion

Polinizacion (Pol): Salas 4 Pocoe peso; Caducidad
estaciones. Prod. continua Polinizacion: Colmena
Control Biologico (CB): CB: Peguenos envases
sParasiteldes en fincas Distribucion propia +
sDepredadores enl camaras | comercior especializado

Maquinaria para Adgricultura

HEntradaEE"y Procesado Salida

Preduccion,, modificacion’ orptermediacion. Productos de cosechel, PeStcesEcha
VIR: mat eléctrico, moetores, haterias;,.. e Industria aux. Heterogeneidad
Orgenilocally nacienal. Algoe Impertacion Alitas FocoAlmacenamiento

Produccion y Comercializacion de semillas

B Entrada=i=

Procesado Distrib. Y Salida

Noerperecederos Alto
Valor; pece Velumen:
Camicnavion
Origen: FHoelandanysNail:

Actividad muy Reguladeas ConitrelNegal’y tecnico.
DEIEg. devenias + ensayes | irazabilidad del producto.
Procesor complejer Conirel ldealbajaii< y humedad.
per Multnacienalesicon |+D. [[Ensayos con clientes.




Actividades logisticas de las
empresas de la I[AAA (1I1)

Invernaderos. Estructuras de hierro vy acero

ClEntradaldld

Procesado

SY-1Te Fl

MP: Barras y laminas de
hierro y acero

Origen: Turguia y.
Marruecos

12 Fase. Hacer piezas:
tubos, cabillas 'y alambres
22 Fase. Montaje de
Invernaderes (a Veces por
empresas ne 1= fiase)

Pocoe inventario: producir
Bajo pedide y Reparacion
Vinculada a 2= Fase

Exportacion “invernadere
llave en manoe”

Sistemas de control ambiental

HEntradal==

Procesado

Salida

VIPE calderas;, cableado,
ventiladeres, maguinas
de firo), aislantes, tules...
Origen Nacienal:s BS VI
Pais Vasco

Basicamente instalacion
oo industral
(Postcesechz)
s Control de: climas:
1 Caleiac: (conragua/aire)
2 Refifiags (meluliz/ventil)

= Sistema atitematicor (4
V/6) 2 Fiertingacion)

Vender Sistemea nstelade
[ESCasa exportacion
(Varrueces).

Iimportancia delfsenicio
(repuestos).

Actividades logisticas de las
empresas de la [AAA (1V)

Agrogquimicos

& Sustancias guimicas, algunas peligrosas.
¢ Contrel legal: envasado y comercializ., transporte, almacenamiento
¢ Gran variedad de productes. Genericos- especiales; Solidos-liguidos
¢

Incluye don| grandes fa
— Eertilizantes y Afines

— FEitosanitarios Yy otres

'“a§u%?enn %5%6?(%?%%[’ oS %gse %I’IIIIS(I;](’S]laS empresas
(frecuentemente junto con otros inputs agricolas)

HEntradal==

Procesado

Salida

VIRE Gifan variedad s/prod
Voelumen/Peso Iimportante
Origen: Varos Nacional
(Carretera)’ elmportacion
(Nox;, Israell;, Chile;, Mex;
Silane; Sudaiticer)

Sinl grandes; albrcantes;y.
pecoValor anadide

Eert. Solides: Envasade
Fert: Liguidess Diselucion:
Viezela= Envasado

Elteosanitanes: Sin' transt:
(B VECES envasado):

Gran volumen de
almacen con regq:
JJECHICOS] ESPEC.
Predominiormercadoriocal
Amplia fieter de reparto:
Unide; & SERVICIO TFecnico




Problematica General y Calidad

¢ ORIENTACION INTERNACIONAL

— Mayoritario aprevisienamientoe Nacional, seguide
del Internacional y Local (gran variacion segun
subsector I1AA)

— Mayeritara venta Local, seguida INacional e
Internacienal:

¢ IMPORTANCIA COSTES LOGISTICOS
— Jransporte (652), Almacen (25%) v Admitves.

» Amplie User ERE pere ne tetall provechoe ().
lirazabilidad; legistica Inversa)

¢ CALIDAD DE SERVICIO

— Se usan| aspectes legisticosien €S (20%), Pero
Unrsplerndicader (Encuestast satsiy 4520). Sole
URT0Ysr tisaimias derupiihndicador.

Transporte

¢ ESTIMACION IMPORTANCIA TRANSPORTE

— Aprox. 400,000 Tn. Mevidas en sectores Carton,
Plasticos y Agroguimicos.

— Semillas y maguinaria pece peso alte valer
Mercancias

— Nal. (66-60%), Impert (835-31%), Exp (9%:)
¢ USO DE MEDIOS DE TRANSPORTE (C/V)

— Camion (81-80%), Barco (10-6%0)), Inter. (6-7%)
s VALORACION DEL TRANSPORTE

— Satistacteria en Compras Y. Ventas, Mejor Ventas

— @pertnidadidermejoera en Efcienciery, Elexibpilidad
9 PROPIEDADNIRANSPORIIE

— |mperiante Sukcontratacion =502,

— UsuaiNiransperter tocal contmedios proplos




Inventarios y Almaceén

¢ COMPLEJIDAD MEDIA-ALTA (INVENTARIOS Y ALMACEN)
— 5506 emp. con N° Ref® = 100
— = Envases, Invernaderos y algunes Agroguimices
o CONTROL E/S DE INVENTARIOS MANUAL
— Con albaran (80%), Codige harras (15%)
o POCAS DIFERENCIAS DE INVENTARIO

— Soloer 15% empresas con difie inventarie =>5%
(Invernaderes y maguinarz)

» ORGANIZ DEIC ALMACEN! PARA PRIMAR RAPIDEZ
— Poeramilias (65%)), Retacion (15%)
¢ POCA EXTERNALIZACION ALMACENAMIENTION25%%6)

— VaOS SECLOrESI (Sem, InVE) PERE conl peca complejidad E/S




